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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
・ISBとは、学びと挑戦のプラットフォームです
・誰もが挑戦できる
・つながりと学びを加速できる
・同じ興味、関心を持ったメンバーが集まれる
・その活動を通して、文化醸成に貢献できる

この２つを両輪として仲間たちとともに学び、成長し、挑戦・自己実現を通じて、イノベーションに挑戦する文化醸成という成果を享受する。
ちょっとむずかしいことを言っていますが、要するに、色んなバックグランド、思いを持つ人たちが集まって何か面白いこと、すごいことができる場、
ISBをそういった場を目指しています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
なぜISBではそういったコミュニティを目指すのか、ですが、ISBがJX金属のなかでイノベーションに挑戦するための文化の醸成ので柱になることを目指しているからです。
現在、当社を取り巻く環境はめまぐるしく変化しており、「企業」も「人」も生き残っていくためには、その変化に対応していかなければなりません。
そのために、変化に強い企業文化、また失敗を恐れず挑戦を続けていく文化の醸成が重要でありますが、そういったものは企業ではなく、あくまで人が起こしていきます。
ISBでは「変化を恐れずチャレンジし、他を助け、自らの行動に責任を持つ社員」つまり付加価値創出型人材に成長できる場にしたいと思っています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ISBコミュニティのありたい姿を目指すための指針として、組織の成功循環モデルというものを基本としています。
これはMITのダニエルキム先生が提唱したもので、組織開発やリーダーシップ理論など近年様々な経営理論に関わるモデルです。
この理論は、組織におけるアウトプット、成果の質を上げるのには、一見縁遠いと思われるような周囲の人との関係性、関係の質をよくすることから始めましょう、というものです。
関係の質が高い状態というのは、単純に仲良し、とは少し違って、お互いにリスペクトする、言いたいことをちゃんと言い合えるという状態、
つまり心理的安全性が高い状態のことを指します。
なんでも言い合える→本質的な話ができる→新たな気付きが得られる→そして自らの行動が変わり→結果に影響を与える、という好循環を生み出していきたいと考えています。
一方で、結果の質を一番にしてしまうと、命令・指示的になり、受け身な組織文化が醸成されてしまうということです。



世の中として理論づけされていることであることを言う
本質的な会話ができているので、納得感が出る
納得感が出るので行動に移れる
バッドサイクル言わない
まずこちら、人に注目する組織の成功循環、です。これについて説明します。
先ほど、ISBは人に注目と言いましたが、人に注目した成功のカギがこの組織の成功循環です。
ISBは、この組織の成功循環を念頭に置き、それを実現するプラットフォームとしていきたいと考えています。
この成功循環の肝は、心理的安全性、つまり、いうべきことを言えるという環境が非常に大事ととらえているところにあります。
組織の成功循環とはMIT ダニエル・キム教授が提唱したもので、
企業にとって新たな成果を出す、これは非常に大事なことです。
ですがこの成果を上げていく、成果自体の質を上げるのは、一見縁遠い
人と人の関係性を良くしていくことから始めるという考えになります。
関係性を上げる、すなわち紳士的安全のある関係を構築することで、最終的には組織として良い成果を生み出し、
それが更に関係性に良い影響を与えていく、というサイクル・循環です。
こちらの右の図ですが、関係の質、思考の質、行動の質、結果の質とあります。
なんでも言い合える関係があり、その関係が考え方を変え、考え方は行動を変え、成果につながっていき、
その成功体験によってさらに関係の質が上がるというサイクルです。
これをグッドサイクルと呼びます。C
そしてISBの22年度は、関係の質、思考の質の向上に注力していきます。

一方で、結果出すことを求めることから始めると、
命令・指示的になり、受け身な組織文化が醸成され、
その結果、良い成果を生み出さないという考え方になります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
コミュニティの特徴として左の方に大きく５つ記載しています。
皆さん入会の際に心得に同意いただいていると思いますが改めて読み上げますと、
同じ志を持つ仲間とともに、組織の垣根を超え、
自由な発想の元、信頼できる仲間とつながり、様々な思いを実現していく、つまりある程度は同じ価値観持っている、そういった方々が集まっている、
そんなコミュニティになっていきたいと考えています。
ただ、入った後はみなさんご自由にどうぞがんばってください、というのは違うと思っています。
すべてを皆さん任せにはせず、C
ISBとしてさまざまな仕組みを整備して皆さんが最大限活躍できるように、また居心地のいい場所になるようにしていきます。C
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